El Velo Material

TECNOLOGIAS DEL CORAZON

Tierra

Articulo 4 de 15






El Velo Material

The Heart of Peace Foundation

68 min de lectura

El velo material no es la economia — es la creencia de
que la extraccion es la Gnica economia posible. Verlo
con claridad es el primer paso para levantarlo.



En noviembre de 2018, una persona estaba sentada en un sofa en un apartamento de Charlotte y revisé su saldo bancario. Doscientos cuarenta y un

délares.

No entré en panico. El panico requiere cierto excedente de energia, y lo que sintié fue algo mas callado y mas revelador — la transparencia subita e
inconfundible de una pared que nunca habia notado. Doscientos cuarenta y un délares no es una crisis para quien tiene un fideicomiso. No es una
crisis para quien sabe que el depdsito llega el viernes y la renta esta cubierta hasta enero. Pero para alguien sentado en un sofa de segunda mano, en
un apartamento pequefio, sin red de seguridad, sin plan B, sin herencia esperando en un cajon — doscientos cuarenta y un délares es la cantidad a la

que algo se vuelve visible.

Lo que se volvié visible fue esto: el mundo entero en el que vivia — la economia, el mercado laboral, la estructura de las rentas, el costo de la comida,
el precio de la gasolina, el calculo invisible por el cual las horas de su vida habian sido convertidas en un nimero dentro de una base de datos en una
pantalla — no era natural. No era inevitable. No era la forma en que las cosas tenian que ser. Era un sistema. Una maquina. Y la maquina no estaba

construida para él.

Lo habia sabido intelectualmente antes. Todo el mundo lo sabe intelectualmente. Pero hay una diferencia entre saber y ver — la misma diferencia
que existe entre entender que una ventana es de vidrio y caminar directamente hacia ella. Doscientos cuarenta y un délares fue el vidrio. Y cuando
se estrellé contra él, toda la arquitectura de supuestos detras — trabaja duro y estards bien, el mercado recompensa el valor, la oportunidad existe

para quien la busca — se volvié momentaneamente, brutalmente transparente.

Esto es lo que significa ver el velo material. No teorizar sobre él. No leer sobre él. Verlo — de la manera en que ves un vidrio solo después de haberte

estampado la cara contra él.

La mayoria de la gente nunca obtiene una mirada tan clara. El velo funciona precisamente porque permanece invisible. Se disfraza de sentido comun,
de orden natural, de las cosas como son. Te dice que la economia es como el clima — compleja, impredecible, pero fundamentalmente ajena a la au-
toria de nadie. Te dice que la relacién entre tu tiempo y tu dinero es un intercambio justo, negociado entre agentes libres. Te dice que si no estas

prosperando, el problema probablemente eres tu.

Doscientos cuarenta y un délares dice otra cosa.

¢ El velo material no es la economia en si misma — es la creencia de que la extraccion es la inica economia posible, un supuesto tan

normalizado que se percibe como orden natural.

¢ La frase "el tiempo es dinero,” cristalizada como sentido comun por Benjamin Franklin en 1748, instala una sustituciéon que convierte la
experiencia vivida — el duelo, la amistad, el descanso, la oracién — en un cdlculo econémico.
¢ La economia de plataformas presenta la precariedad como autonomia, trasladando el riesgo a los trabajadores mientras concentra la

ganancia en la capa de la plataforma.

¢ El capitalismo de vigilancia, segtin lo documentado por Shoshana Zuboff, cosecha la atencién humana y los datos conductuales a escala

industrial, convirtiendo la conciencia misma en una mercancia vendida a anunciantes y actores politicos.

e Las finanzas predatorias apuntan sistemdticamente a quienes tienen menos alternativas, convirtiendo el trabajo futuro en ganancia
presente mediante instrumentos disefiados para mantener a los deudores en obligacion perpetua.
¢ Los bienes comunes — tierra, agua, conocimiento, redes de cuidado — fueron cercados a través de actos histdricos especificos, no por

evolucidn natural, y esos actos pueden nombrarse, fecharse y, en principio, revertirse.
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Dos légicas operativas. Una se presenta como la tnica opcién. La otra ha estado funcionando, en diversas formas, desde que los seres humanos em-

pezaron a compartir comida.

En 1748, un impresor de veintidds afnos en Filadelfia publicé un ensayo llamado Advice to a Young Tradesman, y en él colocé una frase que reprogra-

maria silenciosamente la civilizacién occidental:
"Recuerda que el tiempo es dinero.”

Benjamin Franklin no invento la idea. Pero la cristalizé. Le dio la autoridad moral del sentido comtn — y el sentido comun, como observaria Antonio
Gramsci mas adelante, es el modo en que la hegemonia se disfraza de naturaleza. La frase de Franklin aterrizé en la cultura como una linea de cédigo

insertada en un sistema operativo. Corrié en segundo plano. Se volvié invisible. Y convirtié cada dominio de la experiencia humana en un calculo.

Si el tiempo es dinero, entonces cada hora que no se dedica a ganar es una hora desperdiciada. Si el tiempo es dinero, entonces dormir es un costo. La
amistad es un costo. Sentarte en un porche mirando cémo cambia la luz es un costo. Jugar con tus hijos es un costo — a menos que pueda catalo-
garse como "tiempo de calidad,” que es la manera en que la economia autoriza lo que aun no puede monetizar. Si el tiempo es dinero, la pregunta

que una persona se hace al final del dia no es ¢estuve vivo hoy? sino ¢fui productivo?

José Argtelles, en su notable y subestimada obra Time and the Technosphere (2002), rastreé esto mas profundo que Franklin. Arglelles argumenté
que el calendario gregoriano mismo — irregular, asimétrico, divorciado de cualquier ciclo natural — era una tecnologia de control. Reemplazé el
tiempo circular (el que fluye con las estaciones, las lunas y los cuerpos) con el tiempo lineal (el que fluye hacia las fechas limite, los trimestres fiscales
y las cuentas de retiro). Y el tiempo lineal, escribié Arguelles, es la infraestructura de la extraccidn. Convierte momentos en unidades. Convierte la

vida en rendimiento. Hace al ser humano legible como insumo laboral e ilegible como presencia viva.

Esto no es metafora. La frase "el tiempo es dinero” no describe una semejanza. Instala una sustitucion. Dondequiera que el tiempo aparezca en tu
vida — en tu manana, tu trayecto, tu fin de semana, tu duelo, tu intimidad, tu oraciéon — el sistema operativo ejecuta la conversion: ;cudnto vale esto?

¢Cudl es el costo de oportunidad de este momento? ;Podria esta hora asignarse de manera mds eficiente?

El filésofo Erich Fromm, en To Have or to Be? (1976), identific esto como el mecanismo central de lo que llamé el "modo de tener” — la orientacion en
la cual una persona se relaciona con el mundo primordialmente a través de la posesion, el control y la acumulacién. EL modo de tener no solo ad-

quiere cosas. Adquiere experiencias, relaciones, identidades. En el modo de tener, el amor es algo que se “tiene" o "no se tiene." El conocimiento es
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algo que se "posee.” Incluso la practica espiritual puede convertirse en algo que “obtener" — una mercancia, una estrategia de optimizacién, una linea

mas en la hoja de calculo del automejoramiento.

La alternativa — lo que Fromm llamé el "modo de ser" — es la orientacién en la cual una persona se relaciona con el mundo a través de la presencia, la
vitalidad y la participacién. En el modo de ser, la pregunta no es ;qué tengo? sino ¢qué estoy experimentando? No ¢cudnto vale esto? sino ;qué es
esto? El modo de ser es el estado natural de un nifio que aiin no ha aprendido que el tiempo es dinero. Es el estado del cual el nos con-

trae, y el estado que la expresa espontaneamente.

"El tiempo es dinero" es el cédigo fuente del velo material. Es la instruccion que convierte la experiencia vivida en insumo econémico. Y corre tan

profundo que cuestionarlo se siente menos como investigacién intelectual y mas como herejia.

Pero observa lo que sucede cuando el codigo se retira. Cuando te sientas junto a un amigo moribundo, y el pensamiento "deberia estar haciendo algo
productivo” no aparece. Cuando sostienes a un bebé dormido, y las horas pasan sin medicién. Cuando estas tan absorto en crear algo — una comida,
un jardin, una pieza musical — que el reloj se vuelve irrelevante. En esos momentos, el sistema operativo colapsa, y algo mas antiguo ocupa su lugar:

la experiencia del tiempo como algo vivo, como el medio en el que la vida ocurre y no como la moneda en la que la vida se gasta.

Arglelles llamo a esto "el tiempo es arte.” No es un eslogan. Es un sistema operativo diferente — uno que la ubica en la Co-
lumna 5, la columna de la resonancia creativa, donde los momentos no se consumen sino que se componen. El velo material es, entre otras cosas, la
creencia de que "el tiempo es dinero” es el Unico sistema operativo disponible — que "el tiempo es arte” es un lujo para quienes pueden permitirse no
trabajar. El velo oculta el hecho de que “el tiempo es dinero” es en si mismo una invencién, de apenas tres siglos de antigliedad, y que durante la

vasta mayoria de la historia humana, el tiempo era algo por lo que uno se movia como por el agua, no algo que se vendia por hora.

Dos Sistemas Operativos para el Tiempo

El tiempo es dinero" "El tiempo es arte"

Suefio - costo

Restaura:

Suefio - renovac
Amistad — comunién
Juego — creacion
Duelo - integracion

Descanso — serenidad

Dos sistemas operativos para el tiempo. Uno agota. El otro compone. El velo material es la creencia de que solo existe el primero.

No es oro todo lo que reluce.

— Refrdn espariol



Imagina un hospital con dos alas.

En la primera ala, los médicos tratan a pacientes con cancer — cancer biolégico, real. Células que han perdido sus sefales regulatorias. Células que
crecen sin referencia a las necesidades del cuerpo, secuestrando el suministro sanguineo y los recursos metabdlicos, expandiéndose sin cesar porque
su programa de crecimiento se desconecté de los circuitos de retroalimentacién que normalmente dirian basta. Los pacientes de esta ala estan asus-
tados. Los médicos hacen todo lo posible. Y lo primero que cualquier oncélogo te dira es que el cancer no es malvado. Es un sistema que ha perdido
su capacidad de autorregulacién. Las células no son maliciosas. Estan confundidas — siguiendo un programa de crecimiento que alguna vez fue fun-

cional pero se ha desconectado de las sefales que le indicarian detenerse.

En la segunda ala — y aqui es donde la metafora se gana su lugar — los médicos tratan una patologia diferente. En esta ala, el sujeto no es un cuerpo
sino una economia. Y el diagndstico es idéntico: un sistema que crece sin referencia a las necesidades de su huésped. Que secuestra recursos — tra-
bajo, atencion, capital ecolégico, cuidado — y los convierte en un solo producto: mas crecimiento. Que ha perdido sus senales regulatorias. Que inter-
preta toda retroalimentacion (el planeta se calienta, los trabajadores estdn agotados, los acuiferos se secan) no como informacion a integrar sino

como friccién a superar.

Charles Eisenstein, en Sacred Economics (2011), nombré esto con precision diagnostica: cancer financiero. No como polémica. Como patologia. El sis-
tema financiero moderno, argumento Eisenstein, es estructuralmente idéntico a un tumor maligno. Requiere crecimiento exponencial para sostenerse.
Externaliza sus costos sobre el huésped. Convierte tejido vivo — comunidad, ecologia, confianza, cuidado — en combustible para su propia expan-

sion. Y experimenta su propio crecimiento como vitalidad, incluso mientras el huésped se debilita.

La metafora no es casual. Es estructural. Las células cancerosas no son una especie diferente a las células sanas. Son células sanas en las que el me-
canismo de regulacion del crecimiento ha fallado. De igual modo, una economia extractiva no estad hecha de personas diferentes a las de una econo-
mia regenerativa. Esta hecha de las mismas personas — la misma creatividad, el mismo deseo de seguridad, el mismo impulso de construir — ope-

rando dentro de un sistema cuyas sefiales regulatorias han sido anuladas.
La pregunta que importa no es ¢son malas las células? La pregunta es: ;qué le pasd al circuito de retroalimentacion?

En el cuerpo, el circuito de retroalimentacién que regula el crecimiento se llama apoptosis — muerte celular programada, el mecanismo por el cual
una célula que ha cumplido su funcién o comenzado a replicarse peligrosamente se detiene voluntariamente. Es la capacidad de la célula para decir

basta. El cancer es lo que ocurre cuando la apoptosis falla.

En una economia, los circuitos de retroalimentacién que deberian regular el crecimiento son los bienes comunes: los recursos, normas e instituciones
compartidas que dicen esto le pertenece a todos y no puedes tomar mds de lo que el sistema puede reponer. Los bienes comunes son la apoptosis
de la economia. Y el velo material — la creencia de que la extraccién es natural, de que el crecimiento siempre es bueno, de que el mercado se auto-

corregira — es el mecanismo por el cual se desactiva la apoptosis.

Kate Raworth, en Doughnut Economics (2017), dibujé la imagen que lo hace visible. El donut es un diagrama con dos limites: un anillo interior (por de-
bajo del cual las personas caen en la privacién — de alimento, salud, educacién, voz politica) y un anillo exterior (mas alla del cual la economia so-
brepasa los limites planetarios — cambio climatico, acidificacién de los océanos, pérdida de biodiversidad). El espacio seguro y justo para la humani-

dad es el donut mismo: la zona entre lo suficiente y lo excesivo.

La economia extractiva no apunta al donut. Ni siquiera ve el donut. Solo ve una direccién: mas. Y "mas" — desacoplado de las preguntas ;mds de

qué? ;para quién? ;a qué costo? — es la definicion operativa del cancer.

Esto no es un llamado a destruir la economia. Un médico no destruye al paciente. EL médico restaura los circuitos de retroalimentacién que la enfer-
medad desactivé. El trabajo de Raworth — como el de Eisenstein, como descrita mas adelante en esta serie — es un intento de

restaurar la retroalimentacion. De reactivar la apoptosis. De dejar que el sistema escuche, de nuevo, las seiales que fue disenado para ignorar.

Son las 11:14 de la noche de un martes, y un hombre esta sentado en su carro frente a un Wendy's en Raleigh, mirando su teléfono.

La aplicacién dice: $6.75. Cinco millas. El cliente pidié un combo Baconator y un Frosty. El hombre — tiene veintinueve afos, tiene un titulo en comu-
nicaciones que todavia esta pagando, y su nombre no importa porque esta historia le pertenece a aproximadamente cuatro millones de estadouni-

denses — estd haciendo cuentas.



Gasolina: 0.22pormilla, multiplicadoporcincomillasdeidaycincodevuelta.Son2.20. Depreciacién del carro: el IRS dice
0.67pormillaparaelcostocompleto, peroelnoestapensandoenellRS; estapensandoenlatransmisionqueempezoapatinarentresegundayterceralaseman.

por milla, pero no ha hecho ese célculo porque no puede costear la respuesta. Tiempo: tomara veintidés minutos, y en esos veintidés minutos no es-

tara disponible para otro pedido.

6.75menos2.20 de gasolina igual a

455degananciaaparente.DivididoentrelasO.37horasquetomaralaentrega, yobtienesunatarif aporhoraantesdeimpuestos, antesdedepreciacion, antesc

El salario minimo en Carolina del Norte es
7.25.T écnicamenteesta”ganando”porencima.P eronoesempleado.N otieneseguromedico, nidiasdeenf ermedadpagados, nicontribucionajubilacion, nicc
desaparecen. Si el algoritmo decide reducir sus pedidos porque rechazé demasiadas entregas mal pagadas — y el algoritmo si decide esto, aunque la

empresa nunca lo dirad con esas palabras — entonces el proximo martes sera peor.
Las cuentas nunca cuadran. No se supone que cuadren. Ese es el disefio.

Guy Standing, en The Precariat: The New Dangerous Class (2011), describié esto con la claridad de alguien que lo vio formarse: una nueva clase global
de trabajadores definidos no por lo que les falta (salarios — técnicamente los tienen) sino por lo que les falta estructuralmente: seguridad. Seguridad
de empleo, de ingreso, de representacion, de desarrollo de habilidades, de tiempo. El precariado gana dinero. No construye estabilidad. Se le mantiene
permanentemente en el filo — no lo bastante desamparado para rebelarse, no lo bastante seguro para planificar. Standing lo llamé una clase “en for-

macioén," y la economia de plataformas es la fabrica que la produce.

Shoshana Zuboff, en The Age of Surveillance Capitalism (2019), mostré el mecanismo desde el otro lado. Las plataformas no solo conectan trabajado-
res con clientes. Generan excedente conductual — datos sobre cada movimiento, cada decision, cada vacilacién, cada aceptacion y cada rechazo — y
esos datos son el verdadero producto. El repartidor cree que esta vendiendo su trabajo. Esta vendiendo su trabajo y sus datos conductuales y su dis-
posicién a aceptar términos que ningiin proceso de negociacién colectiva ratificaria jamas. La plataforma extrae desde tres direcciones simultanea-

mente, y el lenguaje de "independencia” y "flexibilidad" es el velo que hace que la extraccién se sienta como libertad.

Este es el velo material a nivel de calle. No como teoria. Como un calculo a las once de la noche en un estacionamiento de Wendy's. El repartidor sabe,
en algun nivel, que las cuentas no cuadran. Puede sentirlo en su cuerpo — la tensién en los hombros, el zumbido bajo de ansiedad por la transmision,
la fatiga que ya no es solo fisica sino existencial. No es perezoso. No esta tomando malas decisiones. Esta haciendo exactamente lo que el sistema lo

incentiva a hacer, y el sistema esta disenado para extraer mas valor de su esfuerzo del que le devuelve.

El describié cémo el dolor-sin-salida produce comportamiento dafiino. La economia de plataformas es dolor-sin-salida como modelo
de negocios. No porque los fundadores sean villanos — la mayoria probablemente cree en su propio discurso sobre democratizar el trabajo. Sino por-
que la logica operativa — extraer valor maximo, externalizar costo maximo, mantener la maxima opcionalidad para la plataforma mientras se mini-
miza para el trabajador — es la légica de la extraccién. Y la extraccion, a escala, produce la misma contraccién, el mismo estrechamiento, la misma

compresion de modo-supervivencia que La Gente Herida, Hiere trazé a nivel individual.

El repartidor no tiene ancho de banda para la . No porque sea egoista — , y él tampoco. Sino porque el sistema ha
consumido el excedente que la generosidad requiere. La generosidad necesita holgura — un margen de tiempo, energia y atencién que exceda las
necesidades inmediatas de supervivencia. La economia de plataformas esta disefiada con precision para eliminar la holgura. Cada momento de inac-
tividad es un pedido perdido. Cada descanso es un costo de oportunidad. El sistema operativo dice: el tiempo es dinero, y no puedes permitirte des-

perdiciar ninguno de los dos.

Abres tu teléfono.

Viste cuatro anuncios. No los experimentaste como anuncios porque estaban incrustados en contenido — la publicacién de un amigo sobre unas va-
caciones, un video de recetas, un articulo de noticias con un titular provocador. Los anuncios estaban dirigidos con precision, seleccionados por un
algoritmo que conoce tu historial de compras, tus patrones de navegacion, tu ingreso aproximado y — basandose en datos de engagement de perso-

nas demograficamente similares a ti — tus vulnerabilidades emocionales actuales.

Recibiste dos microdosis de indignacién. Una era politica, la otra cultural, y ambas fueron disefiadas para provocar engagement porque la indigna-
cién genera mas clics, compartidos y comentarios que cualquier otro estado emocional. La investigacién es inequivoca: Brady et al. (2017) encontra-

ron que cada palabra moral-emocional en una publicacién de redes sociales incrementaba su difusién en un 20 por ciento. Las plataformas lo saben.



Sus algoritmos estan calibrados para ello.

Diecisiete puntos de datos se generaron sobre ti durante esos veintitrés minutos. Tu velocidad de scroll (que indica nivel de atencién), tu duracién de
pausa en contenido especifico (que indica interés), tus patrones de toque, tu hora del dia, tu ubicacién. Estos puntos de datos fueron empaquetados
con miles de millones de otros y alimentados a modelos de aprendizaje automatico que predicen, con precisién creciente, lo que haras después —

qué compraras, qué veras, qué temeras, qué desearas.
Todavia no sabes qué hora es.

Tim Wu, en The Attention Merchants (2016), rastred esta economia hasta su origen: el momento, a principios del siglo veinte, en que alguien se dio
cuenta de que la atencién humana podia cosecharse, empaquetarse y venderse. Los primeros mercaderes de la atencién fueron periédicos que des-
cubrieron los ingresos publicitarios. Luego la radio. Luego la television. Luego el internet. Cada generacion refiné la extraccion. Cada generacion en-

contré una manera de capturar la atencion mas eficientemente, retenerla mas tiempo y venderla a un precio mas alto.

Pero la generacion actual — la misma en la que acabas de participar, durante esos veintitrés minutos — representa una ruptura cualitativa con todo
lo anterior. Wu, Zuboff y Jaron Lanier (en Ten Arguments for Deleting Your Social Media Accounts Right Now, 2018) convergen en el mismo punto: la
economia de la atencién ya no es un mercado de atencion. Es un sistema de extraccion de datos conductuales que usa la atencién como puerta de

entrada.

Cathy O'Neil, en Weapons of Math Destruction (2016), mostré lo que ocurre rio abajo. Los algoritmos que procesan tus datos conductuales no se limi-
tan a predecir tu comportamiento. Lo moldean. Crean bucles de retroalimentacién: ves contenido que coincide con tus preferencias predichas, lo cual
estrecha tu exposicion, lo cual confirma el modelo, lo cual estrecha tu exposicién aiin mas. O'Neil las llamé "armas de destruccién matematica” por-
que perjudican sistematicamente a las personas que apuntan — reforzando la desigualdad, amplificando el sesgo y convirtiendo la complejidad hu-

mana en un perfil de datos manipulable.

Esto no es una conspiracién. Es un modelo de negocios. Y el modelo de negocios funciona porque opera detras del velo material — detras del su-
puesto de que lo que haces cuando scrolleas es "elegir" contenido, "consumir” medios, "mantenerte informado.” El lenguaje de la eleccién disfraza el

mecanismo de la extraccidn. No estas eligiendo. Estas siendo cosechado.

El describe ocho dimensiones de la experiencia humana que requieren atencién, cuidado y presencia para florecer. La economia de la
atencién no compite con una de esas dimensiones. Compite con todas simultdneamente. Cada minuto de atencién capturado por el scroll es un mi-
nuto no disponible para el trabajo interior que el describe, el cuidado relacional del que depende , la expre-
sion creativa que la mapea en sus columnas superiores. La economia de la atencidn no solo extrae tu tiempo. Extrae tu capa-

cidad de presencia — el mismo recurso que cada articulo de esta serie argumenta como fundamento de una vida plenamente humana.

Cada scroll es una transaccion a la que no diste tu consentimiento. El producto no es el contenido. El producto eres tu.
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El Flujo de Extraccion de Atencion

El Scroll

4 anuncios incrustados Vendido a
B ) . Anunciantes
2 dosis de indignacién . ]

Agrupado con miles de millones

puntos de I
Productos de prediccion

Predicciones §
duracién de pausa registrada

Lo que se extrajo en 23 minutos:

Tu atencidn es la materia prima. Tu comportamiento, el producto. El scroll, el punto de extraccion. Aun no sabes qué hora es.

Conduce hasta el borde de casi cualquier ciudad estadounidense y lo encontraras: un centro comercial con una oficina de préstamos de dia de pago
al lado de una tienda de délar al lado de un servicio de cobro de cheques al lado de una muebleria de renta con opcién a compra. La arquitectura es
deliberada, aunque ninguin arquitecto la haya disefiado. Estos negocios se agrupan porque sirven a la misma poblacién — personas que han sido ex-

cluidas del sistema financiero convencional y deben pagar un sobreprecio por cada transacciéon econémica basica.

El préstamo de dia de pago cobra una tasa de porcentaje anual promedio del 400 por ciento. El servicio de cobro de cheques retiene del 2 al 5 por
ciento de cada cheque cobrado. La muebleria de renta con opcién a compra vende una lavadora de 300por1,200 en el transcurso de un afno. La tienda
de délar vende alimentos a precios nominales mas bajos pero costos unitarios mas altos que el supermercado a cinco millas — el supermercado que

requiere carro, gasolina, tiempo y el tipo de flexibilidad de horario que una persona con dos trabajos de plataforma no tiene.

David Graeber, en Debt: The First 5,000 Years (2011), mostré que esto no es nuevo. Lo que es nuevo es la escala y la sofisticacion. Graeber rastreé la
historia de la deuda desde la antigua Mesopotamia hasta el presente y encontré que la deuda siempre ha sido el instrumento principal mediante el
cual los poderosos extraen trabajo de los vulnerables. La innovacion del sistema financiero moderno no es la invencién de la deuda. Es la invencién
de instrumentos de deuda tan complejos que la extraccidn se vuelve invisible — oculta detras de tablas de tasas de interés, formulas de interés com-

puesto y acuerdos de términos de servicio que nadie lee porque fueron disefiados para no ser leidos.

El velo material es particularmente denso aqui. El lenguaje financiero presenta la deuda como un instrumento neutral — una herramienta, como un
martillo, que puede usarse bien o mal. Pero un martillo no viene con un algoritmo disefiado para identificar a las personas con mas probabilidad de
fallar un pago. Un martillo no cobra 400 por ciento de interés anual. Un martillo no se reestructura para que el capital nunca disminuya sin importar

cudntos pagos se hagan.



Las finanzas predatorias no son finanzas que salieron mal. Son finanzas funcionando exactamente como fueron disefiadas. El préstamo de dia de
pago no es una falla del mercado. Es un éxito del mercado — para el prestamista. El préstamo estudiantil que persigue a un graduado de comunica-
ciones de veintinueve anos hasta el estacionamiento de un Wendy's a las 11 de la noche no es un mal funcionamiento del sistema. Es un sistema fun-
cionando precisamente seguin su disefio: convirtiendo trabajo futuro en ganancia presente, y haciéndolo de un modo en que el deudor experimenta

como responsabilidad personal lo que es una condicién estructural.

Este es el mecanismo por el cual el ciclo del dafo escala. En , trazamos cémo el dolor individual contrae el radio de compasién a
uno — cdmo una persona en modo supervivencia no puede extender cuidado mas alla de su propio cuerpo. Las finanzas predatorias fabrican el modo
supervivencia. Toman a una persona que de otro modo podria tener el margen para respirar, para planificar, para interesarse por su comunidad, para
dar de su tiempo, para descansar — y comprimen su horizonte al préximo pago. Hacen a millones de personas simultaneamente lo que el trauma

hace a un solo sistema nervioso: activan los circuitos de supervivencia y desactivan todo lo demas.

Wilkinson y Pickett, en The Spirit Level (2009), demostraron los efectos cascada en 23 naciones ricas: cada indicador de dafio social — violencia, en-
fermedad mental, adiccion, encarcelamiento, embarazo adolescente, baja confianza — se correlaciona no con cuan pobre es una sociedad, sino con

cuan desigual es. La brecha es la enfermedad. Y las finanzas predatorias ensanchan la brecha como funcién central, no como efecto secundario.

El centro comercial de las afueras es el velo material hecho arquitectura. Es la expresion fisica de una economia que extrae de quienes menos tienen
y devuelve la ganancia a quienes mas tienen. Y esta rodeado, por todos lados, del lenguaje de la eleccién: nadie los obligé a tomar el préstamo, po-
drian haber ahorrado, deberian haber leido la letra pequeria. El lenguaje de la responsabilidad individual draped sobre la extraccién estructural. El

velo funcionando exactamente como fue disefiado.

Hubo un tiempo — y esto no es nostalgia mitificada; es historia econémica documentada — en que los elementos basicos de la vida no eran mercan-

cias.

La tierra no era propiedad. Era los bienes comunes — el recurso compartido del cual una comunidad extraia su sustento, gobernado por reglas de uso
y no por reglas de propiedad. El agua era un derecho, no un producto. Las semillas se intercambiaban libremente entre agricultores, no eran patenta-
das por corporaciones. El cuidado de los enfermos y los ancianos estaba integrado en las estructuras de parentesco y comunidad, no subcontratado

a un mercado que lo cotiza en $7,000 al mes por una cama en un asilo.

Karl Polanyi, en The Great Transformation (1944), escribi6 el relato definitivo de cdémo esto cambid. Polanyi describié un "doble movimiento" — la
creacién simultanea de un mercado autorregulado y la resistencia social que ese mercado provocé. La percepcion clave, que solo se ha vuelto mas
relevante con el tiempo, es que la tierra, el trabajo y el dinero son lo que Polanyi llamé mercancias ficticias. No fueron producidas para ser vendidas
en un mercado. La tierra es el entorno natural. El trabajo es la actividad vital humana. El dinero es un medio de intercambio. Tratarlos como mercan-
cias — como cosas producidas para la venta, sujetas a la oferta y la demanda, descartables cuando no son rentables — requiere la destruccion siste-

matica del tejido social que previamente gobernaba su uso.

El movimiento de cercamiento en Inglaterra — que comenzdé con fuerza en el siglo quince y se aceleré durante el dieciocho — es el ejemplo histérico
mas claro. Las tierras comunales que habian sostenido la vida de las aldeas durante siglos fueron cercadas, privatizadas y consolidadas en grandes
propiedades. Las personas que habian dependido de los bienes comunes para el pastoreo, la recoleccién y la lefia fueron desplazadas. Se convirtie-
ron, en el lenguaje de la economia, en una "oferta laboral" — personas que, despojadas de sus medios de subsistencia, no tuvieron mas opcién que

vender lo Unico que les quedaba: su tiempo.

De aqui viene "el tiempo es dinero.” No de una intuicion filoséfica. De un proceso histérico. Cuando no tienes bienes comunes — ni tierra para cultivar,
ni comunidad que te cuide en la enfermedad, ni recurso compartido del cual echar mano en crisis — entonces tu trabajo es todo lo que tienes. Y si tu
trabajo es todo lo que tienes, entonces tu tiempo es, en efecto, dinero. Es el Unico dinero que posees. El aforismo de Franklin no es sabiduria. Es la

ideologia del cercamiento, pulida hasta convertirse en proverbio.

Elinor Ostrom, quien gané el Premio Nobel de Economia en 2009, dedicé su carrera a demostrar lo que Polanyi habia argumentado tedricamente: que
los bienes comunes pueden gobernarse eficazmente sin privatizacién ni control estatal. Ostrom estudié pesquerias, sistemas de irrigacién, bosques y
tierras de pastoreo alrededor del mundo y encontré que las comunidades desarrollan consistentemente reglas sofisticadas de gobernanza para los
recursos compartidos — reglas que son mas adaptativas, mas equitativas y mas sostenibles que la gestién del mercado o del Estado. Su trabajo fue
una refutacion directa de la "tragedia de los comunes” — el influyente argumento de Garrett Hardin en 1968 de que los recursos compartidos son

inevitablemente sobreexplotados a menos que se privaticen.
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La tragedia de los comunes es el mito fundacional del velo material. Es la narrativa que dice: los seres humanos son inherentemente egoistas, los re-
cursos compartidos siempre serdn destruidos, y por lo tanto la privatizacion no es una eleccién politica sino una necesidad natural. La investigaciéon
de Ostrom — décadas de trabajo de campo empirico a través de docenas de culturas y ecosistemas — mostré que esta historia no solo es falsa. Es
precisamente al revés. Los bienes comunes no se destruyen al compartirlos. Se destruyen con el cercamiento — con la eliminacion de los sistemas de

gobernanza que las comunidades desarrollaron para administrarlos.

THE MATERIAL VEIL
“thi

design become

Lo que era compartido fue cercado. Lo que fue cercado fue mercantilizado. Lo que fue mercantilizado se volvid invisible — porque el velo hace que el

orden actual parezca como si siempre hubiera sido la tnica opcién.

Naomi Klein, en The Shock Doctrine (2007), documenté cémo este proceso se acelerd en el siglo veinte. Klein mostré que los momentos de crisis —
guerras, golpes de estado, desastres naturales, colapsos financieros — fueron utilizados sistematicamente para implementar privatizaciones rapidas
de recursos publicos. El patrén era consistente: una sociedad en shock, su resistencia democratica normal debilitada, y un programa preempaquetado
de desregulacidn, privatizacion y austeridad impuesto en la brecha entre la crisis y la recuperacion. Klein lo llamé “capitalismo del desastre,” y su evi-

dencia — desde Chile hasta Polonia, pasando por Irak y el Nueva Orleans post-Katrina — era voluminosa y devastadora.

El velo material es mas grueso durante estos momentos. Cuando una sociedad esta en crisis, la ldgica extractiva se presenta como la Unica respuesta
racional: debemos recortar el gasto publico, debemos privatizar los servicios, debemos dejar que el mercado asigne recursos eficientemente. La al-
ternativa — que la crisis fue producida por la logica extractiva en primer lugar, y que la solucién requiere la restauracién de los bienes comunes, no su

mayor cercamiento — es invisible precisamente porque el velo la hace invisible.

Pero los bienes comunes persisten. Persisten en el editor de Wikipedia que contribuye gratuitamente. En el programador de cédigo abierto que regala
su trabajo. En el huerto comunitario, la red de ayuda mutua, el banco de tiempo, la biblioteca de herramientas, la clinica gratuita, el vecindario donde

se cuidan los hijos unos a otros. En cada acto de compartir que el mercado no puede explicar y que el velo material no puede ver.

La mapea la experiencia humana a través de siete columnas, desde la materialidad densa de la Columna 1 (Dualidad, supervi-
vencia, lo fisico) hasta la vacuidad luminosa de la Columna 7. Cada columna tiene lo que la tabla llama una "expresién luminosa” y una "expresion

sombria” — no moralmente bueno y malo, sino aplicaciones desinteresadas y egocéntricas de la misma energia.



La expresiéon luminosa de la Columna 1 es la supervivencia misma: la inteligencia feroz y sagrada de un cuerpo que sabe cémo mantenerse vivo, el
arraigo de una persona que puede encontrar al mundo material en sus propios términos, la claridad de quien puede mirar un saldo bancario y hacer
un plan. La luz de la Columna 1 es el nifio pequerio del capitulo de , que da de su propio suministro menguante — la vitalidad que es posi-

ble cuando la realidad material se enfrenta con las manos abiertas.

La expresién sombria de la Columna 1 es lo que ocurre cuando la inteligencia de supervivencia se convierte en la tnica inteligencia. Cuando el plano
material absorbe toda la atencion disponible. Cuando la pregunta “;es esto seguro?” se convierte en la Unica pregunta, y cada relacién, cada expe-
riencia, cada momento de belleza se filtra a través del calculo de amenaza y recurso. La sombra de la Columna 1 no es maldad. Es contraccién — la

misma contraccion que el describié a nivel individual, operando ahora como principio organizador de una civilizacién entera.
El velo material es la sombra de la Columna 1 operando a escala civilizatoria.

Esto es lo que hace al concepto estructuralmente preciso y no meramente metaférico. El velo material no es una conspiracion de actores malvados.
No es una falla de politicas que mejores politicas podrian corregir. Es una orientacién — un modo de relacionarse con la realidad en el que la dimen-
sién material absorbe todo el oxigeno, y las otras seis columnas (unidad, creatividad, transformacion, resonancia, iluminacién, vacuidad) se vuelven

invisibles. No porque no existan, sino porque la atencién del sistema esta completamente consumida por el calculo de supervivencia.

Esto es exactamente lo que la tabla predice. Cuando cualquier columna domina sin integracion, su expresiéon sombria toma el control. Una civiliza-
cién de Columna 1 — una que ha organizado toda su economia, sistema educativo, sistema de salud y medida del valor humano en torno a la acumu-
lacién material — producira, tan seguramente como la gravedad produce peso, las expresiones sombrias de la Columna 1: explotacién, extraccion,

acaparamiento, la conversién de todo lo vivo en recurso, la congelacién del flujo en mercancia.

Esa ultima frase — la congelacidn del flujo en mercancia — es el puente al préximo articulo de esta serie. es el nombre filoséfico para
el proceso por el cual los procesos vivos se congelan en objetos muertos. Cuando un rio se convierte en un “recurso hidrico.” Cuando un bosque se
convierte en "madera.” Cuando un ser humano se convierte en "capital humano." Cuando una relacién se convierte en una “transaccién.” La cosifica-
cion es el mecanismo del velo material — la operacién por la cual convierte el mundo vivo en el inventario de la economia extractiva. Y cuando la co-
sificacién opera sin ninguna fuerza contrarrestante — cuando la congelacién llega hasta el fondo — el resultado es lo que

describird: un mundo en el que incluso la conciencia misma se trata como una mercancia para ser minada.

Pero eso es territorio de La Reificacién y Cuando el Pensamiento Congelado se Vuelve Cruel. Por ahora, el punto es mas simple: el velo material no es
un problema superficial. Es un problema de la sombra de la Columna 1. Y la sombra de la Columna 1 no se aborda trabajando mas duro dentro de la
Columna 1. Se aborda integrando — trayendo la conciencia de las otras columnas (relacién, creatividad, transformacién, patrén, conciencia, vacuidad)
de vuelta a la conversacién. Esto es lo que todo el de esta serie esta disefiado para hacer: no escapar de la Columna 1, sino ubicarla en el

contexto de la tabla completa, donde pueda hacer su trabajo sagrado de arraigo sin convertirse en la prisién que se convierte cuando se le deja sola.
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Lo que el Velo Oculta

Lo que permanece oculto

Cui

El sector mas grande si se contara (Waring, 198

8

Ecologia

La economia es un subconjunto, no al revés (Daly)

Relacién

Confianza, solidaridad, capital social (Putnam)

La voluntad de sentido como necesidad bésica (Frankl)

Tiempo Real

Circular, corporal, estacional (Arguelle

Cinco dimensiones de vida humana que toda persona necesita y ningun mercado puede producir — vivas, funcionando, ocultas atin detrds del velo.

Karl Polanyi lo vio venir.

Escribiendo en 1944, con las ruinas de dos guerras mundiales todavia humeando y la arquitectura del orden de posguerra ain sin construir, Polanyi
describié un patrén que se ha repetido con notable consistencia durante doscientos afios: la expansién del mercado hacia dominios de la vida donde

no pertenece, seguida por la reaccion defensiva de la sociedad intentando protegerse de las consecuencias.

Lo llamé el doble movimiento. El primer movimiento es la extension de la loégica del mercado hacia la tierra, el trabajo y el dinero — la creacién de las
mercancias ficticias. El segundo movimiento es la resistencia espontanea, a menudo cadtica, que esta extensidon provoca: sindicatos, regulaciones
ambientales, estados de bienestar, seguros sociales, sistemas de salud publica, gobernanza de los bienes comunes. El doble movimiento no es un de-
bate de politicas publicas. Es un instinto de supervivencia — la respuesta inmune de la sociedad ante la experiencia de ser consumida por su propia

economia.

El velo material opera haciendo invisible el primer movimiento — presentando la expansién del mercado como natural, inevitable y beneficiosa, de
modo que el segundo movimiento (la resistencia) aparezca como interferencia, ineficiencia o nostalgia. Cada argumento a favor de la desregulacién
es un argumento del primer movimiento disfrazado de sentido comun. Cada argumento a favor de la privatizacién de servicios publicos asume que el

mercado es lo predeterminado y los bienes comunes la excepcioén. El velo no previene la resistencia — la deslegitima por adelantado.
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MARKET
EXPANSION

THE MATERIAL VEIL

SOCIAL
PROTECTION,

Dos siglos del mismo patrén: el mercado se expande hacia la vida, y la vida resiste. El velo es lo que hace que la expansidn parezca natural y la re-

sistencia parezca ingenua.

Pero esto es lo que Polanyi vio y que muchos de sus lectores no captan: el doble movimiento no es una batalla entre progreso y reaccién. Es una se-
fial diagndstica. Cuando la sociedad resiste la expansién del mercado, no esta resistiendo el progreso. Esta protegiendo las condiciones que hacen al
progreso posible — los lazos sociales, los sistemas ecolégicos y las capacidades humanas que el mercado necesita pero no puede producir. Una eco-

nomia de mercado que destruye su propia base social y ecolégica no esta progresando. Se esta canibalizando.

El velo material oculta esta autocanibalizacion. Presenta la conversion de bienes comunes en mercancias como “desarrollo.” ElL agotamiento de los
acuiferos como "eficiencia agricola.” La erosion de los lazos comunitarios como "libertad individual.” El reemplazo del empleo estable con trabajo de
plataforma como “el futuro del trabajo.” Cada conversién es real y medible. Y cada una es presentada, por el velo, como movimiento hacia adelante

en lugar de lo que estructuralmente es: el consumo del huésped por el parasito.

Esto no significa que todos los mercados sean parasitarios. Significa que los mercados se vuelven parasitarios cuando se desacoplan de los circuitos
de retroalimentacion sociales y ecolégicos que los regulan — cuando la apoptosis se desactiva, cuando la gobernanza de los bienes comunes se eli-
mina, cuando el empuje protector del doble movimiento se deslegitima y se le retira financiamiento. Un mercado integrado en una comunidad viva,
gobernado por normas de reciprocidad y contenido por limites ecolégicos, es una herramienta poderosa y beneficiosa. Un mercado que ha consu-

mido la comunidad y la ecologia que le daban sentido es un cancer.

La describe la arquitectura alternativa en su totalidad. Lo que importa aqui es el diagnéstico: el velo material es la capa de creen-
cias que nos impide ver el doble movimiento con claridad — que nos mantiene interpretando la expansién del mercado como progreso y la protec-

cién social como interferencia, cuando la relacién es a menudo exactamente la inversa.

El velo material no crea una realidad falsa. Crea una realidad parcial — una realidad en la que solo una capa de la existencia es visible, y todas las de-
mas son descartadas como idealismo, sentimentalismo o irrelevancia. El velo es peligroso no porque mienta sino porque edita. Remueve de la imagen

todo lo que no puede ponérsele precio, y luego presenta la imagen restante como completa.

¢Qué edita?



El cuidado. El trabajo no remunerado que sostiene cada economia en la tierra — el cuidado de los nifios, de los ancianos, el trabajo emocional, la co-
cina, la limpieza, el desvelarse toda la noche con un hijo enfermo — es invisible para el PIB. Marilyn Waring, en If Women Counted (1988), documenté
que si el trabajo de cuidado no remunerado se contara como actividad econémica, representaria el sector mas grande de cada economia nacional en

la tierra. El velo material no simplemente subvalora el cuidado. Lo vuelve invisible — y luego construye politica econémica como si no existiera.

La ecologia. Los sistemas naturales que producen el oxigeno, filtran el agua, polinizan los cultivos y regulan el clima son tratados como externalida-
des — costos que son reales pero caen fuera de la transaccién que los produjo. Herman Daly, padre de la economia ecolégica, pasé décadas argu-
mentando que una economia que trata su base ecolégica como una externalidad es una economia que ha confundido el contenedor con el conte-
nido. La economia es un subconjunto de la ecologia. No al revés. El velo material invierte esta relacion, presentando la economia como la realidad

primaria y la ecologia como un banco de recursos a administrar para el beneficio de la economia.

La relacidn. Los lazos sociales que hacen posible la vida colectiva — confianza, reciprocidad, solidaridad, identidad compartida, obligacién mutua —
son lo que Robert Putnam, en Bowling Alone (2000), llamé “capital social.” Y como el cuidado y la ecologia, el capital social es invisible para la eco-
nomia extractiva. No puedes comprar confianza. No puedes subcontratar solidaridad. No puedes descargar una comunidad. El velo material reconoce
solo las transacciones que ocurren dentro de las relaciones. Las relaciones mismas — el sustrato que hace a las transacciones significativas — son in-

visibles.

El sentido. La necesidad humana de propésito, coherencia y contribucién — lo que Viktor Frankl llamé "la voluntad de sentido” y lo que el

mapea como la octava dimensién de la experiencia humana — no aparece en ningiin modelo econémico. El velo material permite el “sentido” solo en
la medida en que pueda monetizarse: encuentra tu pasién y conviértela en negocio. La posibilidad de que el sentido pueda ser un fin en si mismo —
de que una persona necesite propésito del modo en que necesita alimento, de que la ausencia de sentido pueda ser tan patolégica como la ausencia

de nutriciéon — es invisible detras del velo.

El tiempo. El tiempo real — el que fluye con los ritmos del cuerpo, los ciclos de las estaciones, el paso sin forzar del trabajo creativo genuino y el des-
canso genuino — es invisible. El tinico tiempo que el velo reconoce es el tiempo de reloj, el tiempo facturable, el tiempo-como-dinero. El tiempo pro-
fundo de la sanacidn, el tiempo lento de cultivar alimentos, el tiempo circular del afio liturgico, el tiempo de suefio de las cosmologias indigenas —

todos invisibles. Todos editados. Todos reemplazados por el tiempo lineal, monetizado y agotante que la describia.

Esto es lo que el velo material oculta: no otro mundo, sino el resto de este mundo. Las dimensiones de la existencia que la economia extractiva no
puede capturar, no puede ponerles precio y por lo tanto no puede ver. Cuidado, ecologia, relacién, sentido, tiempo — las cinco cosas que toda vida

humana requiere y que ningiin mercado puede producir.

Y detras del velo, siguen ahi. El cuidado sigue sucediendo — en cocinas, en hospitales, en salas de estar donde alguien esta despierto a las 3 de la
mafana con un bebé que llora. La ecologia sigue funcionando — disminuida, estresada, pero atin produciendo el oxigeno y filtrando el agua. Las rela-
ciones siguen formandose — en vecindarios, en congregaciones, en los momentos fugaces de conexién genuina que la economia de la atencién inte-
rrumpe pero no puede eliminar. El sentido sigue siendo buscado — en el arte, en el servicio, en la contemplacién, en la terquedad de negarse a creer
que la hoja de calculo es toda la historia. El tiempo real sigue fluyendo — debajo del reloj, bajo la agenda, en los ritmos del cuerpo que ninguin algo-

ritmo puede anular por completo.

El velo material no es un muro. Es una pelicula. Y ver a través de él — que es lo que el marco de describe en su arquitectura completa
— no requiere destruir la economia. Requiere completar la imagen. Devolver lo que fue editado. Restaurar las dimensiones que el velo hizo invisibles.

Y desde esa imagen restaurada, construir estructuras econémicas que sirvan a la totalidad de la vida y no solo a la rebanada que el velo permite.

En 1973, E.F. Schumacher publicé un libro con un titulo que sonaba a contradiccion: Small Is Beautiful: A Study of Economics As If People Mattered. El
libro fue escrito por un antiguo asesor econémico de la Junta Nacional del Carbén de Gran Bretafia — no un monje, no un activista, sino un hombre
que habia pasado décadas dentro de la maquinaria de la economia industrial y habia llegado a una conclusién que la maquinaria no podia acomo-

dar: que el propésito de una economia no es el crecimiento. Es el bienestar de las personas a las que sirve.

El capitulo de Schumacher sobre "Economia budista” sigue siendo uno de los textos mas silenciosamente radicales del canon econémico occidental.
En él, describe una economia organizada no en torno a la maximizacién de la produccién sino en torno al concepto de recto sustento — uno de los

pasos en el Noble Octuple Sendero del Buda. Recto sustento significa un trabajo que no dafa, que contribuye al florecimiento de la comunidad, y que
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provee al trabajador las condiciones para el desarrollo interior. En la economia budista, escribié Schumacher, el propésito del trabajo es triple: dar a
la persona una oportunidad de desarrollar sus facultades, permitirle participar en una tarea comun con otros, y producir los bienes y servicios nece-

sarios para una existencia digna.

Fijate en lo que falta: maximizacién. La economia budista no pregunta “¢;cémo podemos producir mas?" Pregunta ";cémo podemos producir lo sufi-
ciente — con el menor daiio, el mayor sentido y la mayor participacién?” La pregunta de "lo suficiente" es, en el marco del velo material, una herejia.
El velo dice: nunca hay suficiente. El crecimiento debe continuar. Mds siempre es mejor. La economia budista dice: lo suficiente es una cantidad pre-

cisa, y excederla es tan dafino como quedarse corto.

Esto no es ascetismo. Schumacher fue explicito al respecto. La economia budista no aboga por la pobreza. Aboga por la suficiencia — el estado en el
que las necesidades materiales estan satisfechas, el dafio esta minimizado, y el excedente de energia humana queda disponible para las busquedas
que la acumulacién material no puede proveer: creatividad, relacién, contemplacion, servicio, el desarrollo de lo que la mapea

en sus columnas superiores.

La diferencia entre suficiencia y privacion es crucial. El velo material las confunde — te dice que cualquier limite al crecimiento es un limite a la liber-
tad, que cualquier pregunta sobre “lo suficiente" es un argumento a favor de la austeridad. Esta confusién es en si misma un producto del velo. La
austeridad es privacién impuesta — quita recursos a los de abajo y los concentra arriba mientras lo llama disciplina fiscal. La suficiencia es lo
opuesto: asegura el piso (el anillo interior de Raworth) mientras respeta el techo (el anillo exterior). La austeridad sirve a la economia extractiva. La
suficiencia disuelve el velo material al demostrar que una buena vida no requiere crecimiento infinito — requiere lo suficiente, distribuido con cui-
dado.

Schumacher comprendia algo mas que la tradicién econémica convencional omite por completo: que el trabajo mismo no es meramente un costo. En
la economia extractiva, el trabajo es algo que se soporta — un sacrificio que el trabajador hace a cambio de un salario. El objetivo del sistema es mi-
nimizar el trabajo (mediante automatizacién, eficiencia, subcontratacién) y maximizar la produccién. La experiencia del trabajador es irrelevante;
solo su productividad importa. En la economia budista, el trabajo es un regalo — una oportunidad para que el trabajador desarrolle capacidades, par-
ticipe en un propésito compartido, contribuya algo a la vida de la comunidad. El objetivo del sistema no es eliminar el trabajo sino hacerlo significa-
tivo. Una sociedad que logra eliminar la mayor parte del trabajo humano pero deja a su gente sin propdsito no ha logrado nada. Simplemente ha re-

ubicado el sufrimiento del cuerpo al alma.

Esta reorientacion se mapea directamente sobre el que recorre esta serie. La economia extractiva reduce la pregunta del trabajo
a: cudnto produjiste? La economia budista la amplia a: sen quién te convertiste en el proceso? La primera pregunta es una pregunta de Columna 1.

La segunda incluye las siete columnas. Y el velo material es, precisamente, la creencia de que solo la primera pregunta importa.

El donut de Kate Raworth es la misma intuicidn, expresada en términos ecolégicos mas que budistas. El anillo interior del donut es el "suficiente” de
Schumacher — el piso material por debajo del cual ocurre la privacién. El anillo exterior es el "demasiado” de Schumacher — el techo ecolégico mas

alla del cual el sistema empieza a canibalizarse. Entre ambos esta el espacio seguro y justo: la economia de lo suficiente.

La que esta serie describe mas adelante es la arquitectura operativa de lo que Schumacher y Raworth sefialan: una economia con
forma de toroide en vez de pirdmide, en la que los recursos circulan en lugar de acumularse, en la que cada salida regresa como entrada, en la que la

salud del todo es la medida del éxito y no la riqueza de unos pocos.

Estas no son fantasias utépicas. Mondragon, la red cooperativa vasca, emplea a mas de 80,000 personas y ha operado bajo principios cooperativos
durante setenta aios. El Modelo de Kerala en la India logré resultados de alfabetizacion, salud y esperanza de vida comparables a los de naciones ri-
cas con una fraccién del PIB. EL movimiento de economia solidaria en Brasil abarca mas de un millén de emprendimientos. El renacimiento de los bie-
nes comunes — desde licencias Creative Commons hasta software de cédigo abierto y fideicomisos comunitarios de tierras — esta reconstruyendo,

pieza por pieza, la infraestructura compartida que el cercamiento desmantelo.

El truco mas grande del velo material no es convencerte de que la extraccion es natural. Es convencerte de que la alternativa no existe. Que la elec-
cion es entre esta economia y ninguna economia. Que las Unicas personas que cuestionan el modelo extractivo son idealistas ingenuos que nunca

han tenido que cumplir con una némina.

La evidencia dice otra cosa. La evidencia dice que la economia regenerativa no solo es posible sino que ya esta funcionando — en cooperativas, en
bienes comunes, en redes solidarias, en economias indigenas que preceden y sobreviviran al sistema extractivo que actualmente domina. La eviden-

cia dice que el repartidor en el estacionamiento del Wendy's no esta atrapado por naturaleza. Esta atrapado por disefio. Y el disefio puede cambiarse.

17



Dos tipos de crecimiento. Uno consume a su huésped. El otro encuentra la suficiencia y circula. El velo es la creencia de que solo el primer tipo

cuenta.

La caracteristica mas insidiosa del velo material no es que oculte la verdad. Es que hace a la verdad innecesaria.

Un velo que engainara activamente — que te dijera que la economia es justa cuando puedes ver que no lo es, que te dijera que la deuda es neutral
cuando puedes sentirla aplastandote — seria relativamente facil de penetrar. El engaio invita a la investigacion. Pero la normalizacién hace algo mas
efectivo que el engafio: vuelve irrelevante la pregunta. No dice “el sistema es justo.” Dice "el sistema es el sistema” — y el tono con que lo dice lo co-

munica todo: asi funcionan las cosas, todos lo saben, cuestionarlo es ingenuo, las alternativas son tedricas, sé prdctico.

La normalizacién no requiere acuerdo. Requiere solo aquiescencia. No necesitas creer que la economia de plataformas es justa. Solo necesitas acep-
tar que es normal — que es el estado actual de las cosas, que probablemente no va a cambiar, que tu energia se emplea mejor navegandola que
cuestionandola. No necesitas creer que los préstamos predatorios son justos. Solo necesitas aceptar que son legales, que estan disponibles, que

todo el mundo los usa cuando tiene que hacerlo. No necesitas creer que tu atencién esta siendo cosechada. Solo necesitas seguir scrolleando.

Esto es lo que Gramsci llamé hegemonia — la forma de poder que opera no por la fuerza sino por el consentimiento, no por la coercién sino por la
produccion de sentido comun. La hegemonia es el mecanismo por el cual los intereses de la clase dominante se convierten en los supuestos de to-
dos. No te dice qué pensar. Te dice qué es pensable. Y el velo material es el instrumento de la hegemonia: la capa de supuestos compartidos que hace

que la extraccién se sienta como gravedad — no una fuerza que puede resistirse, sino una condicién que debe soportarse.

Las a las que esta serie eventualmente llegara incluyen la realizacién de que lo que se siente como naturaleza es a me-
nudo arquitectura. Y el al final del camino feliz es en parte esto: que el sistema que se sentia tan permanente, tan total, tan inescapa-
ble, siempre fue solo una historia — una historia muy convincente, pero una historia al fin. La sensacién de que la economia actual es "simplemente
como son las cosas” no es una percepcioén. Es un producto — fabricado por siglos de cercamiento, reforzado por disefio institucional, mantenido por

la capacidad de la economia de la atencién para consumir el excedente cognitivo que de otro modo estaria disponible para el cuestionamiento.

Piensa en como opera esto en la educacion. Un nifio entra a la escuela e inmediatamente es clasificado por rendimiento — calificaciones, puntajes de
examen, lugar en la clase. La clasificacion se siente natural porque todos pasan por ella. Pero la clasificacion esta haciendo algo especifico: le esta en-

sefiando al nifio que su valor es medible, comparativo y condicional. Esta instalando el sistema operativo antes de que el nifio tenga la capacidad de



cuestionarlo. Para cuando el nifo tiene edad suficiente para preguntar “¢por qué mi valor se determina por un nimero en un examen?" la pregunta se
siente absurda — porque el sistema ha estado corriendo por tanto tiempo que se ha vuelto invisible. Esto es normalizacién. No acuerdo. Ni siquiera

creencia. Solo la callada desaparicién de la pregunta.

El mismo proceso opera en cada nivel: en lugares de trabajo que tratan el agotamiento como evidencia de compromiso, en sistemas de salud que
condicionan el acceso a las necesidades basicas del cuerpo por un precio, en mercados de vivienda que tratan el techo como un activo especulativo
en lugar de un derecho humano. Cada uno de estos arreglos es histéricamente contingente — fue diseiado, fue implementado, podria ser de otra ma-
nera. Pero la normalizacién ha hecho su trabajo tan exhaustivamente que cuestionar cualquiera de ellos suena, para la mayoria, como cuestionar la

gravedad.
Pero la normalizacion no es total. Nunca lo es. Hay grietas.

La grieta aparece cuando un repartidor hace las cuentas a las 11 de la noche y se da cuenta de que no cuadran — no como fracaso personal, sino como
disefo estructural. La grieta aparece cuando un padre calcula el costo del cuidado infantil y se da cuenta de que la economia no tiene una partida
para el trabajo mas importante que hace. La grieta aparece cuando una persona endeudada reconoce que la deuda fue disefiada para ser impagable.

La grieta aparece cuando revisas tu teléfono buscando la hora y veintitrés minutos después te das cuenta de que fuiste cosechado.

Cada grieta es un momento en que el velo se hace visible. Y en ese momento — por breve que sea, por incémodo que sea — la pregunta se vuelve po-

sible: si esto no es natural, ;qué mds es posible?

Esa pregunta es el comienzo. No la respuesta — el comienzo. La respuesta requiere el trabajo que el resto de esta serie describe: el articulo sobre
que nombra el mecanismo de congelamiento, el marco de que mapea todas las capas, la que describe la
arquitectura alternativa, el que ofrece una métrica diferente, y el al final del camino que revela lo que siem-

pre fue verdad.

Pero la pregunta es donde comienza todo. Y la pregunta empieza con ver el velo.

En , trazamos el ciclo del dafio a nivel individual: el dolor contrae el radio de compasién a uno, la contraccién desactiva la capaci-
dad de cuidado, y la ausencia de cuidado produce condiciones que generan mas dolor. El ciclo funciona con dolor-sin-salida — el estado en el que el

sufrimiento se ha acumulado mas alla de la capacidad de la persona para procesarlo y ningiin camino alternativo es visible.
El velo material es el mecanismo por el cual este ciclo opera a escala civilizatoria.

Considera al repartidor de nuevo. Su dolor no es primariamente emocional (aunque también lo es). Es estructural — producido por un sistema econ6-
mico que extrae su trabajo, sus datos y su estabilidad futura a cambio de un pago por entrega que no cubre sus costos reales. Su dolor-sin-salida no
es un fracaso personal de imaginacién. Es una condicién disefiada — la economia de plataformas requiere su dolor-sin-salida para funcionar, porque

un repartidor con opciones genuinas no aceptaria $6.75 por veintidés minutos de trabajo.

Ahora escala esto. Cuatro millones de trabajadores de plataformas solo en los Estados Unidos. Cuarenta y cuatro millones de estadounidenses con
deuda estudiantil. Setenta y ocho por ciento de los trabajadores estadounidenses viviendo de quincena en quincena (segin una encuesta de 2023 de
LendingClub y PYMNTS). Cada una de estas personas esta experimentando, en diversos grados, la misma contraccién que el ciclo del dafio describe: el
estrechamiento de la atencidn hacia la supervivencia inmediata, la desactivacién de las capacidades de mas largo plazo (planificacién, creatividad,
participacion comunitaria, cuidado por otros), y la generacion de efectos cascada (estrés familiar, problemas de salud, aislamiento social, alienacion

politica) que alimentan el ciclo mas.

La investigacion de Wilkinson y Pickett confirma el mecanismo: la desigualdad no solo se correlaciona con el dafio social. Produce daiio social, a tra-
vés de la via fisiologica del estrés crénico. Una sociedad con alta desigualdad es una sociedad en la que una gran proporcién de la poblacién esta
operando con neuroquimica de modo-supervivencia — cortisol elevado, funcién inmune suprimida, atencién contraida, participacion social desacti-
vada. Esta es la misma neuroquimica que el describié en individuos que han experimentado trauma. La diferencia es que en este caso,
el trauma no es un evento unico. Es una condicién econémica — un estado crénico, estructural, disefiado de precariedad que produce los mismos re-

sultados biolégicos que el abuso.

El velo material hace invisible esta conexién. Presenta el estrés del repartidor como un problema individual (deberia conseguir un mejor trabajo, de-
beria haber estudiado algo practico, deberia haber ahorrado mas). Presenta la desigualdad como un subproducto inevitable de la libertad (algunas

personas tienen éxito, otras no, asi es el mercado). Presenta los efectos cascada — la ansiedad, la depresién, el abuso de sustancias, la disolucién fa-
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miliar, la violencia — como patologias individuales en vez de sintomas sistémicos.

Este es el mecanismo que describié a nivel interpersonal — pero operando ahora a través de instituciones, algo-
ritmos e instrumentos financieros en vez de puios y palabras. El truco mas efectivo del velo es separar la economia de sus consecuencias humanas.
Mantener un cortafuegos conceptual entre "politica econémica” y "salud mental,” entre "eficiencia de mercado" y "bienestar comunitario," entre “cre-
cimiento del PIB" y “la experiencia sentida de estar vivo en este sistema.” Ese cortafuegos es el velo. Y traspasarlo — ver la economia y sus conse-

cuencias humanas como un solo sistema en vez de dos dominios no relacionados — es lo que significa ver el velo material con claridad.

Si has leido hasta aqui, puede que estés sintiendo algo incomodo. Quiza rabia. Quiza duelo. Quiza el adormecimiento familiar que llega cuando la es-
cala de un problema excede la escala de cualquier solucidn visible. Todas estas respuestas son precisas. Son tu sistema nervioso registrando, correc-

tamente, que lo que se ha descrito es real, que es grande y que esta produciendo dafio.

El velo material preferiria que esta incomodidad se resuelva de una de dos maneras: de vuelta a la normalizacién (bueno, pero ;qué puedo hacer
realmente al respecto? nada, asi que déjame volver a mi vida) o hacia adelante en la desesperacion (el sistema es demasiado grande, las fuerzas
son demasiado poderosas, nada cambiard jamds). Ambas resoluciones dejan el velo intacto. La normalizacién consiente. La desesperacion se rinde.

Ninguna lo ve.

Hay una tercera respuesta, y es sobre la que esta serie esta construida: claridad sin colapso. Ver el sistema con lucidez — sus mecanismos, su historia,
sus operaciones actuales, sus efectos sobre cuerpos y comunidades y ecologias — sin concluir que ver es futil. Sostener la imagen completa sin par-

padear ante ella ni ahogarse en ella.

Esto es, en otro registro, exactamente lo que el describe. La compasién no es la evasién de verdades dificiles. Es la capaci-
dad de permanecer presente ante la verdad dificil sin contraerse. El espectro va desde la contraccién completa (compasion de uno — solo puedo cui-
dar de mi mismo) hasta la apertura completa (compasién que incluye a todos los seres, todos los sistemas, todas las dimensiones). El velo material
mantiene a la mayoria de las personas cerca del extremo contraido — no porque les falte la capacidad para una compasién mas amplia, sino porque

el sistema consume el excedente que la compasion requiere.

Ver el velo es el primer acto de recuperacion. No el ultimo — el primero. No arregla la matematica del repartidor. No disuelve la deuda estudiantil. No
desmantela la economia de la atencién ni restaura los bienes comunes ni transforma la economia de plataformas en una cooperativa. Lo que hace es
algo mas fundamental: restaura la agencia. El momento en que ves el velo — el momento en que reconoces que el sistema en el que vives es un di-

sefio, no un destino — has recuperado lo tnico que el velo esta disefiado para prevenir: el conocimiento de que podria ser de otra manera.

Ese conocimiento no es un lujo. Es la precondicién de cada acto de resistencia, cada acto de creacién, cada acto de solidaridad, cada acto de genero-

sidad que el resto de esta serie describira. La no puede ser construida por personas que creen que la economia actual es la Gnica
posible. EL no puede ser adoptado por personas que creen que el tiempo es dinero y nada mas. La de las
tradiciones contemplativas no puede alcanzar a personas cuya atencién ha sido completamente capturada por el scroll. La que los articulos

mas profundos de esta serie describen — el reconocimiento de que la separaciéon misma es la ilusién raiz — permanece inaccesible mientras el velo

mantenga su ficcion mas basica: que eres una unidad econémica aislada compitiendo por recursos escasos en un mundo de suma cero.
Ver el velo es necesario. No es suficiente. Pero es donde todo empieza.

Y empieza aqui — en el reconocimiento de que la dimensién material de la vida es real, es importante, es sagrada en si misma (la Columna 1 tiene
una expresién luminosa, recuerda) — pero no es toda la historia. El velo material no es el mundo material. Es la creencia de que el mundo material es
todo lo que hay. Y esa creencia, una vez vista, comienza a disolverse — no porque alguien te haya convencido con argumentos, sino porque viste a
través de ella. Como una persona, en ese sofa en Charlotte con doscientos cuarenta y un délares, vio a través de ella: no como teoria, sino como la su-

bita y clarificadora transparencia de una pared que siempre estuvo ahi.

Continua el camino: — el mecanismo por el cual el velo material convierte los procesos vivos en mercan-

cias muertas.

Profundiza: | | |

Explora el arco completo:
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Ya estas dentro del velo material. Has estado dentro de él desde la primera vez que alguien te dijo cuanto valia tu tiempo. Desde la primera boleta de

calificaciones que clasificé tu valor. Desde el primer momento en que calculaste si podias permitirte descansar.

No lo elegiste. Te estaba esperando — mas antiguo que tu idioma, mas omnipresente que tu cultura, tejido tan completamente en la tela de la vida

cotidiana que verlo se siente como ver el aire.

Pero lo estas viendo ahora. Lo sentiste en la matematica del repartidor, o en la arquitectura del centro comercial, o en los veintitrés minutos que per-

diste en el scroll. Algo se movié. No en el sistema — el sistema no ha cambiado. En ti. Una pelicula se hizo visible. Una pared de vidrio revelé su borde.

Eso es suficiente. No porque la claridad arregle el mundo. Porque la claridad es el suelo desde el cual el mundo puede ser reingresado de manera di-

ferente. No puedes levantar un velo que no puedes ver. Y ahora lo ves.

Los bienes comunes siguen aqui — en cada acto de compartir, cada regalo ofrecido sin condiciones, cada momento de cuidado que ninguna factura
jamas capturara. El tiempo real sigue fluyendo — debajo del reloj, bajo la agenda, en el ritmo que tu cuerpo mantiene cuando el algoritmo no esta
mirando. Las otras columnas de la tabla siguen vivas — creatividad, relacién, transformacién, resonancia, iluminacién, vacuidad — esperando, con

paciencia infinita, que tu atencioén regrese.

El velo es delgado. Siempre lo fue. Y ya estas del otro lado.

¢Qué es el velo material?

El velo material es la creencia — tan omnipresente que se siente como sentido comin — de que la realidad material es la tnica realidad, y de que la
economia extractiva es la tinica economia posible. No es el mundo material en si, que es real y sagrado. Es la capa de supuestos que nos impide ver
el resto de lo que existe: cuidado, relacién, sentido, ecologia y tiempo como realmente son, en lugar de como la economia les pone precio. El con-

cepto es el primero de descritos en esta serie, cada uno oscureciendo una dimensién diferente de la experiencia humana plena.
¢El velo material es lo mismo que el capitalismo?

No. El capitalismo es un sistema econémico. El velo material es un sistema de creencias que hace que el capitalismo (o cualquier sistema extractivo)
se sienta natural e inevitable. El velo material existié antes del capitalismo — en cada sistema que traté la acumulaciéon material como la medida
principal de valor. Y podria persistir incluso si el capitalismo fuera reemplazado por otro sistema que mantuviera la misma orientacién hacia la ex-
traccion. El velo es el supuesto operativo; el sistema econdmico es la expresién. Cambiar el sistema sin cambiar el supuesto produce, como la historia

demuestra, nuevas formas de la misma extraccion.
¢Qué quiso decir Polanyi con "mercancias ficticias"?

Karl Polanyi argumenté que la tierra, el trabajo y el dinero no son verdaderas mercancias — no fueron producidos para ser vendidos en un mercado.
La tierra es el entorno natural. El trabajo es la actividad vital humana. El dinero es un medio de intercambio. Tratarlos como mercancias requiere la
destruccion sistematica del tejido social que previamente gobernaba su uso. El cercamiento de los bienes comunes, la creacién de un "mercado labo-
ral" y la financiarizacién del dinero son todas expresiones de esta ficcion — y el dafio social que producen (destruccién ecoldgica, explotacién laboral,

inestabilidad financiera) es una consecuencia directa de tratar como mercancias lo que, de hecho, no son mercancias.
¢C6mo se relaciona la economia de la atencién con el velo material?

La economia de la atencidn es la expresidon mas reciente y sofisticada del velo material. Cosecha la conciencia humana — atencion, emocidn, deseo,
miedo — a escala industrial, convirtiendo la experiencia vivida en datos conductuales que se venden a anunciantes y se usan para entrenar modelos
predictivos. La economia de la atencién no solo extrae dinero o trabajo. Extrae la capacidad de presencia — el mismo recurso necesario para ver el
velo, cuestionar el sistema y participar en alternativas. En este sentido, la economia de la atencién es el sistema inmune del velo: consume el exce-

dente cognitivo que de otro modo estaria disponible para la resistencia.

¢Cudl es la conexién entre el velo material y el ciclo del dafio?
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El ciclo del dafio describe como el dolor individual contrae el radio de compasién y produce dafio aguas abajo. El velo material es el mecanismo por
el cual este ciclo opera a escala civilizatoria. Las condiciones estructurales — finanzas predatorias, precariedad de la economia de plataformas, de-
sigualdad, la economia de la atencién — producen estrés crénico en grandes poblaciones, activando la neuroquimica de modo-supervivencia y des-
activando las capacidades superiores (planificacién, creatividad, empatia, participaciéon comunitaria) que de otro modo interrumpirian el ciclo. El

velo hace invisible esta conexién al mantener un cortafuegos conceptual entre “politica econdmica" y "bienestar humano.”
¢Existen alternativas reales a la economia extractiva?

Si, y ya estan funcionando. La red cooperativa Mondragon en Espafia ha operado durante setenta afios con mas de 80,000 trabajadores-propietarios.
El Modelo de Kerala en la India logré resultados de salud y educacién de nivel desarrollado con una fraccion del PIB. EL movimiento global de los bie-
nes comunes — desde software de codigo abierto hasta fideicomisos comunitarios de tierras y licencias Creative Commons — esta reconstruyendo
infraestructura compartida. La Economia del Donut de Kate Raworth ha sido adoptada como marco de planificaciéon por Amsterdam y otras ciudades.
No son experimentos utépicos. Son sistemas funcionales que demuestran una logica operativa diferente. La ficcion mas efectiva del velo material es

que no existen.
¢Qué tiene que ver la economia budista con el velo material?

El concepto de economia budista de E.F. Schumacher — extraido de la ensefianza del Buda sobre el recto sustento — ofrece una alternativa directa al
supuesto central del velo material. Donde el velo dice mds siempre es mejor, la economia budista dice lo suficiente es una cantidad precisa. Donde el
velo mide una economia por su produccién, la economia budista la mide por el bienestar de las personas a las que sirve. Donde el velo trata el tra-
bajo como un costo (algo que se soporta a cambio de un salario), la economia budista trata el trabajo como un regalo (una oportunidad para desa-

rrollar capacidades y contribuir a la comunidad). El concepto no es especificamente budista — Schumacher sefalé que podria llamarse igualmente

"economia cristiana” o "economia gandhiana.” El punto es la reorientacién: del crecimiento por si mismo a la suficiencia para la vida.
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